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Aun pendiente

Miles de jévenes y adultos en la Republica Argentina
no saben leer y escribir.

Han sido excluidos de la palabra escrita, de esa forma
de expresiéon de LA PALABRA inherente a nuestra
condicién humana.

Nadie renuncia a la palabra por propia voluntad.

El Programa Nacional de Alfabetizacion y Educa-
ci6on Basica para Jovenes y Adultos convoca a todas
y a todos los que sientan en sus convicciones mas
profundas que siempre es tiempo de mejorar y cam-
biar condiciones; que siempre es tiempo para ser
participes del cambio; para instalar formas colabo-
rativas de llevar adelante acciones concretas desde
el lugar que cada uno tiene en la sociedad.

Atn pendiente la meta de terminar con el analfabetis-
mo en el siglo XIX.

Atn pendiente la igualdad de posibilidades.

Este Programa reline y se retine con los Estados Pro-
vinciales, con los Estados Municipales, con las Orga-
nizaciones Sociales, Comunitarias, Populares, con Or-
ganismos Nacionales de otras carteras que llegan a
toda la poblacién.

Cada alfabetizador es la clave de convocatoria y de

reunion.

Una red de organismos del Estado nacional, pro-
vincial, municipal, de organizaciones de todo tipo,
formalizada a través de convenios de compromiso
y colaboracién, forma el esquema de apoyo de ca-

da alfabetizador.

Sélo entre todos es posible.
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Este cuaderno de apoyo

Este material se ha construido colaborativamente con
participantes del Programa: alfabetizadores, docentes,
referentes de organizaciones, de los ministerios partici-
pantes, entre otros.

Es un cuaderno, en él encontraran apuntes, reflexiones,
autores para consultar, por supuesto algunas orientacio-
nes a modo de facilitadores de la tarea de alfabetizar.

Lo ordenamos con separadores que permitiran incorpo-
rar activamente actualizaciones.

Como cuaderno necesita del aporte de su duefio para
ser util. Esta es la intencién, maxima interaccion y re-
gistro de inquietudes, reflexiones personales, pregun-
tas para consultar a los referentes de la organizacién
en la que se han registrado.

A través de todos los organismos y organizaciones
participantes se espera una interacciéon fluida que
permita poner en valor las experiencias de cada
Centro de Alfabetizacién para hacer crecer las accio-
nes en cantidad y calidad.

Los registros de cada alfabetizador, con sus claves, sus
dificultades, sus necesidades son los aportes sustanti-
VoS para ese crecimiento.

Esta version del cuaderno es la versién inicial, espe-
ramos editar una nueva version con el aporte de to-
dos los que participan del Programa: alfabetizandos,
alfabetizadores, capacitadores, referentes de organi-
zaciones y organismos publicos, funcionarios, acadé-
micos, entre otros.

La Propuesta Educativa de cada Centro de Alfabetiza-
cién es aquella que el grupo alfabetizador (alfabetizan-
dos y alfabetizador) construya cada dia para cumplir con
el objetivo de apropiarse de esta forma particular de LA
PALABRA, la palabra escrita. El abordaje a través de la
lectura, la escritura, y sus multiples estéticas y usos.
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&l Programa Nacional de Aljabetizacion
y €ducacion Basica para Jovenes y
Adultos. €xperiencia y Continuidad.

El Programa que nos convoca ya tiene un tiempo
de desarrollo en el que han intervenido muchas
personas. En este presente nos hemos sumado a la
propuesta desde el lugar y la responsabilidad de la
coordinacién; aunque en distintas circunstancias y
roles todos nosotros hemos estado vinculados al
Programa.

Asumimos la historia de este Programa aprecian-
do el saber que se ha generado en esta experiencia
de casi dos anos sobre la cual planteamos una re-
flexion y un aprendizaje reafirmando el principio
de que todos aprendemos juntos. Ofrecemos nues-
tros saberes y capacidades aceptando sencillamen-
te la verdad antropoldgica de que sélo entre todos
sabemos todo.

Proponemos fortalecer la accién de las organizacio-
nes, los organismos del sistema educativo y de los
organismos de otras carteras que participan del
Programa; promoviendo la convergencia entre las
organizaciones y los organismos del Estado.

Se realizaran las articulaciones entre las organiza-
ciones, organismos estatales y las autoridades de
los sistemas educativos jurisdiccionales para garan-
tizar la continuidad de las acciones, su profundiza-
ci6n y mejoramiento de procesos implementados.




8. | Programa Nacional de Alfabetizacion
1

all| &jes historicos de las iniciativas
""""""""" de alpabetizacion

e ¢l protagonismo de las organizaciones populares,
comunitarias y el voluntariado social en general

que han sostenido en el tiempo estas acciones,

 la necesidad expresada de vincular las propuestas
de alfabetizacién con saberes que mejoren las ca-

pacidades del desempeno social,

* la motivacion por instalar un sistema dinamico e

inclusivo de formaciéon permanente,

 las periddicas propuestas estatales por atender el
problema y solucionarlo y la sensacién de que esta

cuestion interpela nuestro compromiso civico.

En algtn sentido, estos ejes siguen presentes en esta
propuesta con algunas variantes que consideramos
superadoras fundamentalmente el trabajo mancomu-

nado de las organizaciones con el estado sumando los
esfuerzos del voluntariado social independiente; en
este sentido, se ha rescatado y -es intencidon seguir
haciéndolo- el conocimiento pedagdgico que proviene
del ambito de la educacién popular.

.| Convocatoria y compromisos del Programa

Nuestro compromiso politico es afirmar y gestionar la
terminalidad de la educacién béasica y la formacién
para mejorar las condiciones para el ingreso y/o la
permanencia en el mundo del trabajo.

Creemos importante compartir algunas convicciones,
tratar de ponerlas en palabras, sabiendo que habra
oportunidad para el didlogo, la expresiéon de coinci-
dencias y discensos.
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Partimos de considerar el no haber tenido acceso a la
escritura y a la lectura en la juventud y en la adultez,
uno de los multiples efectos de la injusticia social, de
la negacion de la dignidad de la persona.

Leer y escribir son habilidades que representan con-
diciones de supervivencia. Nos encontramos ante una
necesidad basica, invitamos a sentir y contagiar la ur-
gencia por tratar este problema, a palpitar cotididia-
namente esta injusticia proponiéndonos como norte
llegar al simbélico 2010 con la mayor cantidad de per-
sonas adultas alfabetizadas.

Afirmamos la constituciéon politica del acto educati-
vo; entendiendo lo politico en su significado anti-
guo, como comunidad interiorizada en un proyecto
de sociedad que se sabe valioso; y en su significado
moderno, como instancia de distribucién del poder
social. Desde esta doble perspectiva planteamos el
compromiso de una educaciéon que reconoce digni-
dad a las personas.

La dignidad que les cabe en un proyecto social que
compromete la plenitud de sus derechos y su origina-

lidad, y la dignidad que les cabe en la apropiacién de
su autonomia. En este sentido, rescatamos la dimen-
sién normativa de la adultez.
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Las personas jovenes
y adultas como sujetos de aprendizaje

“Adulto” es el participio pasado de adolescere, cre-
cer. Adultum es “el que ha crecido”; en esta signifi-
cacién tan simple se encierra una compleja clave
con resonancias éticas, pedagdgicas y metodologi-
cas. Adulto, entonces, es quien sostiene una situa-
cién de relativa autonomia -dejando en este mo-
mento de lado las importantes diferencias entre la
juventud adulta y la vejez. Adultos somos nosotros,
los alfabetizadores y los alfabetizandos. Desde esta
posicién, sostenemos el respeto por las opciones y la
capacidad de opcién de ese adulto, por su experien-
cia vital y por los saberes de los que se apropid o pu-
do apropiarse, por el grupo de personas que consti-
tuyen su entorno de responsabilidad, por sus creen-
cias y sus maneras de hacer y de decir.

En nuestros Centros de Alfabetizacién hay muchos
participantes-alfabetizandos que estan transitando la
adolescencia. Sin embargo, por muchas de sus condi-
ciones vitales y por el mismo acto de haber querido
para si la continuidad de su formacién, debemos con-
siderar que han tomado una decisién adulta.

Este enfoque implica adoptar una posicién de acom-
panamiento ante la decisién, alentando la delibera-
cién que pondera con criterio las alternativas. Se tra-
ta de favorecer y fortalecer en estos jévenes y adultos
actos reales de aprendizaje de si como adultos.
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Educarse en un Centro de Aljabetizacion

Alfabetizador y alfabetizandos constituyen un grupo
humano reunidos para generar actos de aprendizaje.
Ambos actores portan saberes de diferentes ambitos
de justificacién. Se ha resaltado la importancia de
respetar los saberes previos de los alafabetizandos y
es necesario considerar cudl es el significado pedagd-
gico de esta actitud en este contexto.

El respeto por estos saberes previos implica abrir es-
pacios para que estos conocimientos sean “pronuncia-
dos”, se hagan reales a la escucha y al intercambio; lo
cual no significa la aceptacién sin mas de su validez.
El alfabetizador debe presentar los criterios que ha-
cen valiosos los saberes previos a través de la propia
importancia de su reconocimiento en el proceso de
aprendizaje. Lo cual nos lleva a considerar la impor-
tancia que reviste el acompanamiento a los alfabeti-
zadores en aquellos contenidos que necesariamente

deben transmitirse ajustados a criterios académicos.

Leer, escribir, calcular son expresiones y formas del
pensar. Leer es la apropiacion constructiva de un sig-
nificado en donde el texto y los conocimientos del lec-
tor se retinen en un dialogo solidario. Los textos no lo
dicen todo. Escribir es la capacidad de elegir las pala-
bras que expresen nuestra intencién comunicativa,
palabras con resonancia significativa para el escritor
y sus ocasionales lectores. El cdlculo es un entrama-
do de inferencias deductivas validas. Saber identifi-
car, mediante la reflexién sobre el pensamiento, las
diferentes habilidades y formas del razonar y del sen-
tir implicadas en los procesos de descubrimiento y
busqueda de soluciones a los problemas, es una com-
petencia fundamental para adoptar una relativa au-
tonomia frente a los mandatos de toda indole.

También es necesario aprender a pensar en la crisis.
El pensamiento critico proviene de alli, en su sentido

Dos decisiones
adultas convergentes

¢ |a decision de alfabetizar
adultos

¢ |a decision de los adultos de
alfabetizarse

¢Quién convoca a quién?
¢Quién se siente convocado?
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originario crisis alude a juicio, discernimiento, sepa-
raciéon. Crisis es un momento interior ante el que nos
cuestionamos las opciones. El pensamiento critico es
un permanente juicio sobre nuestra dimensiéon moral
e intelectual que nos urge al esclarecimiento y al com-
promiso con nuestras conviciones. Entendemos que
pensar deberia ser uno de los ejes de la ensefianza y
del aprendizaje, un pensar que aborde los aspectos
cognitivos, conceptuales, epistémicos y éticos de los
contenidos.

En este planteo del pensar, no podemos omitir la re-
ferencia al interés pragmatico que para los adultos
tiene la busqueda de conocimiento. Son los problemas
vitales -de toda indole- los que nos impelen a apro-
piarnos de saberes. Es un axioma pedagdégico que el
motor del aprendizaje es el interés de los alumnos.
Cuestién que en este contexto educativo debemos te-
ner muy presente y que nos aporta un criterio adicio-
nal para evaluar y enriquecer los soportes didacticos
de la propuesta. Asimismo, este interés pragmatico li-
gado a las condiciones reales de vida, podria verse
ampliado al acceder, desde la imaginaciéon, a otras
formas de vida y de practicas que puedan significar
un mejoramiento en las condiciones vitales. El hori-
zonte de una vida con calidad humana también es un
concepto que se nutre culturalmente.
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&l grupo alfabetizador y su entorno.
Lo apectivo como condicion para lograr
el aprendizaje

Una de las cuestiones que merece una atencion espe-
cial es la del entorno préximo a las personas que han
tomado la decisién de concurrir a los Centros. Sin du-
da, los vinculos sociales de los alfabetizandos se ven
afectados por una nueva actividad que distrae a la
persona de su rol cotidiano.

En consecuencia, es necesario plantearnos un trabajo
que permita a los alfabetizandos persudir a sus proé-
ximos - familiares, amigos, grupo conviviente - y su-
marlos a la propuesta. Entendemos que un primer
paso seria contribuir a justificar el mejoramiento que
representa esta instancia formativa para si mismo y
para su entorno.

El sostenimiento de esta opcién de aprendizaje a par-
tir del fortalecimiento de la autoestima y la apropia-
ci6n de un proyecto vital sin duda constituye un cami-
no mas lento. El logro de un contexto social favorable
al alfabetizando contribuira a alentar en ellos la ex-
pectativa de continuar con los aprendizajes a futuro.

En consecuencia, uno de los elementos centrales es la
dimensién afectiva. Los centros son espacios de en-
cuentro que por si mismos gratifican a las personas,
son lugares de escucha, de servicio, de ayuda, de con-
sejo, de respeto, de alegria y tristeza que se comparte.
En definitiva, son lugares en donde nos permitimos
brindarnos amor, un amor fraterno y fundante, por-
que restaura y encarna nuestras relaciones sociales.

Esta dimensién afectiva que se expresa en una bus-
queda constante por el cuidado del otro, se ve particu-
larmente reflejada en los alfabetizadores que se preo-

cupan y muchas veces se angustian por no poder
atender las situaciones que les llegan.
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Como ejemplo, la gestion del Programa en las carce-
les. Los alfabetizadores y alfabetizandos carcelados
han asumido esta tarea con entusiasmo y compromi-
so. Son los centros que mas horas semanales dictan,
casi doce horas en cinco meses. Con atinado criterio
pedagodgico distribuyen a los alumnos segun los rit-
mos de aprendizaje, no escatiman la reflexién sincera
y directa acerca de las situaciones vitales por las que
comparten el espacio institucional. Su conviccién de
la potencia tranformadora de la educacién suena ver-
dadera y verosimil.

Estas convicciones nos deberian ir llevando a soste-
ner en la practica una pedagogia de la corresponsabi-
lidad en el acto educador que deberia expresarse con
coherencia y significatividad por parte de todas las
instituciones que habilitamos la implementacién del
Programa.

La accion educativa del aljabetizador

El propésito de la accién educativa del alfabetizador
en cada centro es fomentar ambitos de aprendizajes
que permitan, a todos los participantes, tener una
preparacién inicial para desarrollar mejor sus activi-
dades diarias desenvolviéndose cada dia con mas fa-
cilidad, es decir, pudiendo haber encontrado en la
competencia lectora un herramienta insustituible y
que ha agregado valor significativamente en la vida.

Aquellos que conducimos algin proceso educativo
consideramos que es menester ensenar, es decir po-
ner a disposicién (conocimientos, valores, actitudes,
aptitudes, saberes), aquello que se necesita; que
aquello que se necesita (que se pone a disposicién) de-
be ser aprendido; que el aprendizaje generado debe
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perdurar y anclarse en el quehacer cotidiano, siendo
tan significativo, tan importante que pueda ser modi-
ficado, superado, alterado segun la vivencia, la nece-
sidad, el grupo conviviente, familiar, los 4nimos, las
motivaciones personales, grupales, organizacionales
que vamos compartiendo.

Ensenar lo que se necesita en este caso implica para
el alfabetizador seleccionar los contenidos segun el
grupo de alfabetizandos concreto, es decir consideran-
do con bastante precisién sus expectativas, su expe-
riencia y saberes previos y el desafio propio de la ta-
rea de aprender a leer y a escribir ya sea por primera
vez o teniendo que retomar aquello que alguna vez
fue aprendido y necesita ser suscitado nuevamente.

Decir que aquello que se ensena debe ser aprendido
resulta obvio, no obstante es correcto pensar que de
todos los grupos de aprendizaje que se forman tanto
en la ensefnanza formal como en los procesos no for-
males o informales, no todos aprenden, o seria correc-
to afirmar que no todos aprenden aquello que el que
conduce el grupo se ha propuesto, ha formulado, ha
decidido, ha planteado. Hasta es posible pensar que
el que conduce tampoco ha aprendido algunas veces.

Cuando entendemos que estamos movilizando, poten-
ciando, elevando expectativas, planteando nuevos y
mejores contenidos cada dia, cuando recurrimos inte-
ligentemente a las instancias de apoyo, acompana-
mos al grupo generando autonomia, entendiendo por
este concepto a la creciente capacidad de la persona,
de un grupo o de una organizacién de discernir cuan-
do se necesita apoyo para desarrollar sus actividades
y qué contenido debe tener dicho apoyo segin la me-
jora que se perciba necesaria, en algin sentido ha-
blamos de la libertad y la conciencia en la activi-
dad cotidiana de aprendizaje.
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Compromiso para la accion.
Modelo de gestion

Todo el esfuerzo de los participantes -alfabetizandos y
alfabetizadores- debe ser sostenido por un sistema de
corresponsabilidades entre el Ministerio de Educa-
cién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién, los ministe-
rios jurisdiccionales, los organismos estatales partici-
pantes, los estados municipales, las organizaciones de
la sociedad civil, entre otros.

Responsabilidades que atafien: a que los alfabetizado-
res cuenten con los materiales necesarios para llevar
a cabo la actividad y el material de apoyo conceptual
y pedagdgico para que pueda resolver con solvencia
las exigencias de su ensefianza disponiendo de recur-
sos eficaces para consultar sus dudas o expresar sus
sugerencias.

Responsabilidades que atafien a la organizacién de su
tarea en la localidad, dispositivos legitimados para
encarar la convocatoria a los alfabetizandos, lugares
donde pueda desarrollar su tarea, recursos necesarios
para su traslado y todos los insumos que protejan y
otorguen legitimidad a sus acciones.

Responsabilidades que atanen a los distintos actores
institucionales en el logro de una comunicacién fluida
y cooperativa para que el alfabetizador, en cualquier
rincon geografico donde constituya su Centro, se sien-
ta y esté sostenido y acompaniado.

Responsabilidades que atanen a las estructuras del
estado que tienen a su cargo brindar condiciones pa-
ra el desarrrollo humano, debemos profundizar la ar-
ticulacién con estas instancias para canalizar las de-
mandas que exceden el Programa pero cuya satisfac-
cién representa condiciones necesarias para alcanzar
la alfabetizacién, como dispositivos ortopédicos, an-
teojos, elementos para trabajar con discapacitados,
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como asi también los acompafiamientos técnicos pe-
dagébgicos especificos (interculturalidad, bilingtiismo,
educacion especial, entre otros).

El Programa aplica un modelo de gestiéon conjunta
que asocia y articula las capacidades y acciones de las
organizaciones de la sociedad, los organismos del Es-
tado, los sistemas educativos jurisdiccionales y el Mi-
nisterio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Na-
ci6n conforme a los acuerdos emanados del Consejo
Federal de Cultura y Educacion.

En cada Centro de Alfabetizacién, la comunidad local

tiene un ambito de participacion, de canalizar el com-
promiso a través de un proyecto colectivo. Este pro-
yecto colectivo constituye la condicién basica para dar
las respuestas educativas mas apropiadas que atien-
dan las necesidades educativas aprovechando los re-
cursos que pone a disposiciéon el Programa.

Lineas de accion

. .| 1. Dijusion para la convocatoria

________

Organizacion e implementacién de un dispositivo de
comunicacion para llegar a todos los ambitos del te-
rritorio nacional.

Soportes:

Folleteria especifica para comunicadores locales de

zonas rurales y urbanas.

Comunicacién en medios masivos.
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La palabra es de todos,
sus diversas formas de
expresion también lo son.

>

/

Estrategia:

Trabajo conjunto con las organizaciones sociales,
gremiales, instituciones escolares de zonas rura-

les, urbanas y suburbanas.

Difusién en organizaciones y/u organismos cerca-
nos a las personas que necesitan el Programa y fre-
cuentados por ellas (municipios y sus delegaciones,
centros de salud, policia, agencias del PAMI, escue-
las primarias de zonas rurales y urbanas, delega-

ciones gremiales, entre otros)

2. Organizacion de Centros de Alfabetizacion

El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de
la Nacion promueve convenios con las organizaciones
sin fines de lucro, las asociaciones gremiales, los or-
ganismos del estado nacional y provincial a fines de
crear centros de alfabetizacion.

Cuando las entidades formalizan el convenio con el
Ministerio se inicia el proceso de creaciéon de Centros.

Las entidades deberan informar formalmente un con-
junto de datos, en los soportes que el correspondiente
instructivo operativo indique, a efectos de realizar las
transferencia de recursos para la organizacién del
centro y el desarrollo de su actividad.

Cada centro sera provisto por el Ministerio, a través
del Programa, de:
* Materiales de difusiéon para llegar a las personas
que necesitan del Programa.
+ Materiales de trabajo para el grupo de aprendiza-
je (alfabetizandos y alfabetizador).
* Material para el ambito donde se desarrollaran los
encuentros.
+ Pago de viatico para el alfabetizador.
+ Instancias de capacitacién y acompaiiamiento

educativo
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all| 3. Accion educativa en los centros

El Programa convoca a todas las personas que no sa-
ben leer y escribir a iniciar un proceso de aprendiza-
je desde la perspectiva de la educacién permanente.

Se ha organizado y esta en plena implementacién, un
trayecto de 5 meses (estimativo) que permite abordar
la alfabetizacion inicial.

La certificacion de la alfabetizacién permitira gestio-
nar en cada provincia las articulaciones con el siste-
ma educativo a fin de generar las condiciones institu-
cionales para dar continuidad de estudios en el nivel
primario de adultos o su equivalente.

El Programa pone especial énfasis en la convocatoria

a las personas que necesiten iniciar su proceso de
aprendizaje de la lectura y la escritura.

Los 5 meses de trabajo se inician a partir de una
instancia de capacitacién inicial del alfabetizador, e
instancias de acompafamiento al grupo durante el
periodo, que incluyen evaluaciones de proceso y sin-
tesis final de los participantes (alfabetizandos y al-
fabetizador).

Respecto del material basico se cuenta con un mate-
rial desarrollado y probado en la provincia del Chaco,
el “Libro simple para el alfabetizador voluntario”, que
se ha adaptado y brindado a los alfabetizadores de to-
do el pais que participaron y participan del Programa
actualmente.

El espiritu de entregar el Libro Simple para el alfa-
betizador es brindar un esquema de trabajo que per-
mita iniciar el proceso con el grupo, obviamente, cada
grupo agregara contenidos desde el propio aprendiza-
je que se genere, seguramente, quien tenga otras he-
rramientas podra utilizarlas para cumplir con el ob-
jetivo mientras pueda con ellas abordar los encuen-
tros agregando valor.
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El Libro Simple no es lo tinico que existe en la mate-
ria, su eleccién se fundamenta en ser pertinente con
los objetivos que nos proponemos al ponerlo a dispo-
sicién del alfabetizador: contar con esquemas basicos,
tener un ordenador diario en caso que sea necesario,
facilitar el trabajo del voluntario.

Con el Libro Simple, miles de argentinos han apren-
dido a leer y a escribir, también este resultado funda-
menta su eleccién. Todo valor que se le agregue a su
uso, la complementacién con las iniciativas de las
personas y las organizaciones son propositos educati-
vos del Programa.

Laminas, videos y otros recursos acomparian el traba-
jo del alfabetizador.

El proceso de alfabetizacion tiene protagonistas de di-
versos niveles de gestion, el aprendizaje que se gene-
re en el marco de la implementacion de este Progra-
ma sera sistematizado a fin del aprovechamiento de
la experiencia para los alfabetizandos y alfabetizado-
res, las organizaciones, los organismos estatales, los
gremios, los ministerios de educacién provinciales y
nacional. A tal fin se desarrollara un proyecto de re-
gistro y sistematizaciéon que acompanara las instan-
cias de trabajo cotidiana y que

permitira también realizar durante el proceso las cri-
ticas y ajustes que correspondan para el mejoramien-
to continuo.
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Replexiones

desde la prdactica educativa
de la aljabetizacion
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TEXTO 1
Titulo: “Aljabetizacion y aljabetizadores: algunas ideas sueltas”.

Autor: Prof. Juan Maria Healion!

lll Alpabetizacion: algunas ideas sueltas

1. Una primera reflexién acerca del analfabetismo ;no podria ser cual es la rela-

cion entre pobreza y analfabetismo?
(Acaso hay analfabetos ricos o todos los analfabetos son mas bien pobres?

2. El objetivo estratégico de la Alfabetizacién jes que todos aprendamos a leer
y escribir o es que podamos iniciar una larga marcha para que la justa dis-
tribucién de la riqueza sea la causa central de la desaparicién definitiva del

fenémeno del analfabetismo?

3. Todo analfabeto es una persona que se desarrolla en su respectivo espacio so-
cioafectivo. Para facilitar y asegurar su alfabetizacion un objetivo nuestro po-
dria ser que todos los miembros de ese espacio socioafectivo se comprometan-
solidariamente - para que la inicie, la sostenga y la complete. Es poco probable,
fuera de alguna excepcién, que un analfabeto sea una persona que viva desvin-

culada de su grupo humano més cercano.

4. La alfabetizacion ;es esencialmente una experiencia educativa o también con-
voca a un compromiso ciudadano? Digamos, desarrollar una conciencia ciuda-
dana activa jes un objetivo de la alfabetizaciéon o es simplemente una conse-

cuencia posible? Obviamente, para alfabetizandos y alfabetizadores.

1 Ex integrante del equipo coordinador de la Campara Nacional de Alfabetizacion CREAR (Cam-
pania de Reactivacién Educativa del Adulto para la Reconstruccion). Republica Argentina 1973.
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lll Los Aljabetizadores: algunas ideas sueltas

1. Un primer paso para su formacién /podria ser una reflexion critica acerca de
qué significa ser Adulto? Digamos, una reconstruccién dialogada acerca de la

conciencia de la dignidad de la persona Adulta: la originalidad de todo Adulto.

2. Un segundo paso podria ser: nosotros, los Adultos jcomo aprendemos? jcual es
nuestra propia experiencia acerca de todos nuestros aprendizajes especifica-

mente adultos?

3. Un primer y esencial aprendizaje adulto ;no seria como desarrollar una estra-
tegia para liberarse cuanto antes de su propio alfabetizador? Digamos, un apo-
tegma podria ser: Ayudado y, a veces, estorbado, por quienes nos rodean y edu-
can, el Adulto es el que asume que el éxito o fracaso en la vida es una solitaria

responsabilidad personal.

4. El Alfabetizador, al inicio mismo de su vinculacién educativa con sus alfabeti-
zandos ;deberia explicitar con toda claridad cudl es su opcién politico-ideologi-
ca frente al fenémeno del analfabetismo o mas bien deberia esperar que los al-
fabetizandos comiencen a explicitar cual es el proyecto politico-ideolégico que
mejor los represente? Digamos, la sintesis entre las opciones mas personales y
el respeto genuino de las opciones de los alfabetizandos (seria el primer apren-

dizaje para el Adulto alfabetizador?



Cuaderno 1 de Apoyo / Alfabetizadores | . 27

TEXTO 2

i

Titulo: “Convicciones y prdcticas de las organizaciones populares’

Autores: Construyeron este texto referentes de las siguientes organizaciones:
Movimiento de Trabajadores Desocupados Evita
Barrios de Pie

Federacion de Tierra y Vivienda

Agrupacion Rodolfo Walsh

Encuentro Social y Solidario

Corriente Social Bonaerense

Centro de Estudios Proyecto Buenos Aires
Isauro Arancibia

Movimiento 26 de julio

Frente Transversal Nacional y Popular

El Gobierno Nacional confié en las organizaciones populares para que los alcan-
ces del Programa Nacional de Alfabetizacién lleguen a cada rincén del pais por-
que éstas ya tenian un desarrollo que suplia el rol del Estado particularmente
desde la década del noventa, momento en que se agudizé el impacto de las politi-
cas neoliberales. Parte de su trabajo se centré en: jardines comunitarios, alfabeti-
zacion, talleres de educacion popular, apoyo escolar, promotores comunitarios de
salud y educacion. Esto posibilité un puente entre las politicas de Estado y las ne-
cesidades de cada comunidad.

Las acciones de las organizaciones sociales se fundan en una concepcién de socie-
dad educadora y popular, que permiten crear y sostener relaciones pedagégicas de
horizontalidad.

En este marco cabe destacar la experiencia realizada en la Provincia de Buenos
Aires de articulacién con el sistema formal entre la Direccién General de Cultura
y Educacion y las organizaciones sociales.

El Plan Nacional de Alfabetizacién contempla dos etapas claramente definidas y
necesarias. La primera de alfabetizacién garantizada por la apertura de centros y
por la accién del voluntariado. La segunda de terminalidad de Educacion Basica
para la acreditacion y certificacion de saberes de los alfabetizandos.
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En este sentido la Provincia de Buenos Aires ha sido pionera en esta experien-
cia: priorizando la continuidad de los aprendizajes y la terminalidad de los es-
tudios en el ambito de los centros de alfabetizacién. Conformé equipos de traba-
jo integrados por docentes de la rama de adultos y de las organizaciones socia-
les para disenar y llevar adelante las capacitaciones de los docentes que se inte-
grarian a dichos centros.

El eje de la capacitacién se inscribié en los fundamentos de la Educacion Popular
principalmente en la recuperacion de las practicas sustentadas por ella.

En todo el pais cada centro se constituyé en un espacio de formacién ciudadana
en el cual, junto a Freire, se pensé y procurd convertir cada encuentro en un pa-
so mas en el proceso de lectura y comprension de la realidad para poder
transformarla.

Este proceso ha sido posible por la accién de organizaciones sociales fuertemente
insertadas en sus comunidades y que han jugando un papel de re nucleamiento y
re construccion de los vinculos solidarios siendo portadoras de soluciones no sélo

individuales sino centralmente colectivas.

La apuesta fuerte por la EDUCACION POPULAR que hace la mayoria de los Mo-
vimientos sociales tanto en nuestro pais como en el continente direccioné el proceso
hacia la superacion de las diversas pobrezas que azotan a las mayorias en Latinoa-
mérica y a la construccion de lazos para modificar la debilidad de la sociedad civil.
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TEXTO 3

Titulo: “Claves para llevar adelante la tarea de alpabetizar.
Testimonio de un alfjabetizador”.

Autor: Sergio de la Vega?

Invitacion

Es importante que la forma de invitar (de boca en boca; personalmente, algtin re-

ferente o un cartel) transmita confianza, para poder asistir al centro.

En muchas ocasiones se animan porque hay un vecino, un familiar, un amigo o
bien conocen al referente que los ha invitado.

Animarse porque hay alguien que conocen.

&l primer dia

El primer dia de encuentro es de tensién, nervios, de vergiienza. Es ahi donde pre-
sentarse, donde cada uno dice su nombre y el motivo (los que se animan) de su pre-
sencia, adquiere una dimensién de importancia para cada uno de ellos.

Porque son parte de un grupo que los convoca, que los convoca una misma reali-
dad y los une un mismo objetivo (resolver algo pendiente).

&l vinculo entre los aljabetizandos y el alfjabetizador abre puertas

Es a través de esta relacidon que se genera confianza y se pierde muy de a apoco
la verglienza.

La maduracién del grupo depende de esta relacion.

El saludo, la bienvenida, el calido recibimiento, el buen animo para afrontar cada
encuentro.

2 Alfabetizador e integrante del equipo de Coordinacion Educativa del Programa Nacional de Al-
fabetizacion y Educacién Béasica para Jévenes y Adultos.
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lll Durante el proceso

Ver que a medida que pasan los dias los alfabetizandos aceptan equivocarse, es un

buen indicador.
Alentar, valorar, cada aporte de los alfabetizandos al grupo.

Tener en cuenta que si un alfabetizando ha dejado de participar, ha sido por mo-
tivos que se pueden resolver con una visita o una charla. Pasar a buscarlo o en-
contrarse en otro lugar puede ayudar a repensar la decisiéon. Valorar el camino

que se ha realizado.

lll Algunos alpjabetizadores que llegsaron al objetivo dicen:

¢ Recomendamos que reconozcan en carteles de la calle, en la television, en dia-
rios, o en cualquier otro lugar que tenga letras, palabras o frases, las letras o las

silabas que hayan aprendido.

e Tomar las palabras y las oraciones que proponen los alfabetizandos porque es-

tan cargadas de significados.
e Saber y preparar el encuentro de cada dia (saber que vamos a ver ese dia).
e Escuchar con respeto a cada uno, y proponer que lo mismo hagan con ellos.

e Procurar que de cada encuentro se vayan con algo aprendido. (una letra, una

opinién, una reflexién, ser escuchado, escuchar una palabra, una oracién, etc.).
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